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WƌŽƉŽƐĞĚ ZdW WƌŽũĞĐƚ >ŝƐƚ
^ƉŽŶƐŽƌ �ŐĞŶĐǇ WƌŽũĞĐƚ dŝƚůĞ

�ĞůŵŽŶƚ ZĂůƐƚŽŶ �ǀĞŶƵĞ �ŽƌƌŝĚŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ WŚĂƐĞĚ
�ĞůŵŽŶƚ �ůĂŵĞĚĂ ĚĞ ůĂƐ WƵůŐĂƐ �ŽƌƌŝĚŽƌ ^ƚƵĚǇ ĂŶĚ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ
�ƌŝƐďĂŶĞ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ h͘^͘ ϭϬϭͬ�ĂŶĚůĞƐƚŝĐŬ WŽŝŶƚ ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ ƚŽ ĨƵůů Ăůů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂůŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉŚĂƐĞ

�ƌŝƐďĂŶĞ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ Ă ϲ ůĂŶĞ ĂƌƚĞƌŝĂů ĨƌŽŵ 'ĞŶĞǀĂ �ǀĞŶƵĞͬ�ĂǇƐŚŽƌĞ �ŽƵůĞǀĂƌĚŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ƚŽ h͘^͘ ϭϬϭͬ�ĂŶĚůĞƐƚŝĐŬ WŽŝŶƚ ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůƉŚĂƐĞ
�ƌŝƐďĂŶĞ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ h͘^͘ ϭϬϭͬ^ŝĞƌƌĂ WŽŝŶƚ WĂƌŬǁĂǇ ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶŽĨ >ĂŐŽŽŶ tĂǇ ƚŽ h͘^͘ ϭϬϭͿ
�ƵƌůŝŶŐĂŵĞ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ h͘^͘ ϭϬϭͬ�ƌŽĂĚǁĂǇ ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ
�ĂůƚƌĂŶƐ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ ĂƵǆŝůŝĂƌǇ ůĂŶĞƐ ;ŽŶĞ ŝŶ ĞĂĐŚ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶͿ ŽŶ h͘^͘ ϭϬϭ ĨƌŽŵ DĂƌƐŚZŽĂĚ ƚŽ �ŵďĂƌĐĂĚĞƌŽ ZŽĂĚ
�ĂůǇ �ŝƚǇ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŽŶ DŝƐƐŝŽŶ ^ƚƌĞĞƚ ;ZŽƵƚĞ ϴϮͿ ĂŶĚ'ĞŶĞǀĂ �ǀĞŶƵĞ WŚĂƐĞ
�ĂůǇ �ŝƚǇ WƌŽǀŝĚĞ ŽǀĞƌĐƌŽƐƐŝŶŐ Ăƚ / ϮϴϬͬ:ŽŚŶ �ĂůǇ �ŽƵůĞǀĂƌĚ
�ĂůǇ �ŝƚǇ / ϮϴϬ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŶĞĂƌ � ^ƚƌĞĞƚ Ğǆŝƚ
�ĂƐƚ WĂůŽ �ůƚŽ h^ ϭϬϭͬhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ǀĞ͘ /ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ
�ĂƐƚ WĂůŽ �ůƚŽ �ĂǇ ZŽĂĚ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ WŚĂƐĞ // Θ ///
�ĂƐƚ WĂůŽ �ůƚŽ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ǀĞŶƵĞ �ŽŵƉůĞƚĞ ^ƚƌĞĞƚƐ WŝůŽƚ WƌŽũĞĐƚ
,ĂůĨ DŽŽŶ �ĂǇ tŝĚĞŶ ZŽƵƚĞ ϵϮ ďĞƚǁĞĞŶ ^Z ϭ ĂŶĚ WŝůĂƌĐŝƚŽƐ �ƌĞĞŬ ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚĞƐǁŝĚĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚƌĂǀĞů ůĂŶĞƐ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚĞƌƐ
,ĂůĨ DŽŽŶ �ĂǇ ZŽƵƚĞ ϭ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ,ĂůĨ DŽŽŶ �ĂǇ
DĞŶůŽ WĂƌŬ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ h͘^͘ ϭϬϭͬtŝůůŽǁ ZŽĂĚ ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;Dd�Ϳ ^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇǁŝĚĞ WƌŽŐƌĂŵ͗ >ŽĐĂů ZŽĂĚ WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ
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DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;Dd�Ϳ ^ĂŵdƌĂŶƐ WƌŽŐƌĂŵ͗ WƵďůŝĐ dƌĂŶƐŝƚ WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶͬZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ

DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;Dd�Ϳ ^ĂŵdƌĂŶƐ WƌŽŐƌĂŵ͗ WƵďůŝĐ dƌĂŶƐŝƚ ZŽƵƚŝŶĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

DŝůůďƌĂĞ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ ŶĞǁ ŵƵůƚŝ ƉƵƌƉŽƐĞ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͬďŝĐǇĐůĞ ŽǀĞƌĐƌŽƐƐŝŶŐ ĂĐƌŽƐƐ h͘^͘ϭϬϭ͕ ŶŽƌƚŚ ŽĨ ĂŶĚ ĂĚũĂĐĞŶƚ ƚŽ ĞǆŝƐƚŝŶŐ DŝůůďƌĂĞ �ǀĞŶƵĞ �ƌŝĚŐĞ ĂĐƌŽƐƐ h͘^͘ϭϬϭ
DŝůůďƌĂĞ �ǆƚĞŶĚ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ƌŝǀĞ ŶŽƌƚŚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ sŝĐƚŽƌŝĂ �ǀĞŶƵĞ ĂŶĚ �ů�ĂŵŝŶŽ ZĞĂů ŝŶ DŝůůďƌĂĞ
DŝůůďƌĂĞ tŝĚĞŶ DŝůůďƌĂĞ �ǀĞŶƵĞ ďĞƚǁĞĞŶ ZŽůůŝŶƐ ZŽĂĚ ĂŶĚ h͘^͘ ϭϬϭ ƐŽƵƚďŽƵŶĚ ŽŶƌĂŵƉ ĂŶĚ ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ DŝůůďƌĂĞ �ǀĞŶƵĞ ĂŶĚ ZŽůůŝŶƐ ZŽĂĚ
WĂĐŝĨŝĐĂ dŚĞ DĂŶŽƌ �ƌŝǀĞ KǀĞƌĐƌŽƐƐŝŶŐ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ DŝůĂŐƌĂ KŶ ZĂŵƉ WƌŽũĞĐƚ
WĂĐŝĨŝĐĂ ZŽƵƚĞ ϭ ^ĂŶ WĞĚƌŽ �ƌĞĞŬ �ƌŝĚŐĞ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ �ƌĞĞŬ tŝĚĞŶŝŶŐ WƌŽũĞĐƚ
WĂĐŝĨŝĐĂ WĂůŵĞƚƚŽ �ǀĞŶƵĞ ^ƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ WƌŽũĞĐƚ
WĂĐŝĨŝĐĂ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ ZŽƵƚĞ ϭ ;�ĂůĞƌĂ WĂƌŬǁĂǇͿ ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ ůĂŶĞƐĨƌŽŵ &ĂƐƐůĞƌ �ǀĞŶƵĞ ƚŽ tĞƐƚƉŽƌƚ �ƌŝǀĞ ŝŶ WĂĐŝĨŝĐĂ
WĞŶŝŶƐƵůĂ �ŽƌƌŝĚŽƌ :ŽŝŶƚWŽǁĞƌƐ �ŽĂƌĚ ;�ĂůƚƌĂŝŶͿ ^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇ 'ƌĂĚĞ ^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶ WƌŽŐƌĂŵ

ZĞĚǁŽŽĚ �ŝƚǇ �ǆƚĞŶĚ �ůŽŵƋƵŝƐƚ ^ƚƌĞĞƚ ŽǀĞƌ ZĞĚǁŽŽĚ �ƌĞĞŬ ƚŽ �ĂƐƚ �ĂǇƐŚŽƌĞ ĂŶĚ �Ăŝƌ/ƐůĂŶĚ ZŽĂĚ
ZĞĚǁŽŽĚ �ŝƚǇ /ŵƉůĞŵĞŶƚ ZĞĚǁŽŽĚ �ŝƚǇ ^ƚƌĞĞƚ �Ăƌ WůĂŶŶŝŶŐ WŚĂƐĞ
ZĞĚǁŽŽĚ �ŝƚǇ /ŵƉƌŽǀĞ h͘^͘ ϭϬϭͬtŽŽĚƐŝĚĞ ZŽĂĚ ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ
ZĞĚǁŽŽĚ �ŝƚǇ DŝĚĚůĞĨŝĞůĚ ZŽĂĚ ^ƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ
^ĂŶ �ƌƵŶŽ tŝĚĞŶ ^ŬǇůŝŶĞ �ŽƵůĞǀĂƌĚ ;ZŽƵƚĞ ϯϱͿ ƚŽ ϰ ůĂŶĞ ƌŽĂĚǁĂǇ ĨƌŽŵ / ϮϴϬ ƚŽ ^ŶĞĂƚŚ>ĂŶĞ WŚĂƐĞĚ
^ĂŶ �ƌƵŶŽ /ŵƉƌŽǀĞ ůŽĐĂů ĂĐĐĞƐƐ Ăƚ / ϮϴϬͬ/ ϯϴϬ ĨƌŽŵ ^ŶĞĂƚŚ >ĂŶĞ ƚŽ ^ĂŶ �ƌƵŶŽ �ǀĞŶƵĞƚŽ / ϯϴϬ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ŽŶůǇ
^ĂŶ �ĂƌůŽƐ ZŽƵƚĞ ϭϬϭͬ,ŽůůǇ ^ƚ /ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ �ĐĐĞƐƐ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ
^ĂŶ DĂƚĞŽ ;�ŝƚǇͿ h͘^͘ ϭϬϭ /ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ Ăƚ WĞŶŝŶƐƵůĂ �ǀĞŶƵĞ
^ĂŶ DĂƚĞŽ ;�ŝƚǇͿ ϮϱƚŚ �ǀĞŶƵĞ 'ƌĂĚĞ ^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ
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^ĂŶ DĂƚĞŽ ;�ŝƚǇͿ ,ŝůůƐĚĂůĞͬh^ϭϬϭ WĞĚͬ�ŝŬĞ �ƌŝĚŐĞ
^ĂŶ DĂƚĞŽ ;�ŝƚǇͿ ^ƚĂƚĞ ZŽƵƚĞ ϵϮ ϴϮ ;�ů �ĂŵŝŶŽͿ /ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ
^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ �ŽƵŶƚǇ ǁŝĚĞ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ďŝĐǇĐůĞͬƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ /ŵƉůĞŵĞŶƚ ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚƌĂŶƐŝƚ ŽƌŝĞŶƚĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ �ŽƵŶƚǇ ǁŝĚĞ >ŽĐĂů ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƌŽĂĚƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ /ŵƉƌŽǀĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ăƚ h͘^͘ ϭϬϭ ŶĞĂƌ ZŽƵƚĞ ϵϮ WŚĂƐĞĚ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ �ŽƵŶƚǇ ǁŝĚĞ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ^ĂĨĞ ZŽƵƚĞƐ ƚŽ ^ĐŚŽŽůƐ WƌŽŐƌĂŵ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ
�ŽƵŶƚǇ ǁŝĚĞ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ >ŝǀĂďůĞ �ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐWƌŽŐƌĂŵ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ
�ŽƵŶƚǇ ǁŝĚĞ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ
�ŽƵŶƚǇ ǁŝĚĞ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶŽŶ ĐĂƉĂĐŝƚǇ /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ůŽĐĂů ƌŽĂĚ/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĐŚĂŶŶĞůŝǌĂƚŝŽŶ ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ
/ŵƉůĞŵĞŶƚ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ƐƚƌĞĞƚƐ ĚĞƐŝŐŶ ĨŽƌ DŝƐƐŝŽŶ ^ƚƌĞĞƚͬ�ů �ĂŵŝŶŽ ZĞĂů ĂƐƉĂƌƚ ŽĨ 'ƌĂŶĚ �ŽƵůĞǀĂƌĚ /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ WŚĂƐĞĚ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ
�ŽƵŶƚǇ ǁŝĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ůŽĐĂů ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚƌĂĨĨŝĐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ DŽĚŝĨǇ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ůĂŶĞƐ ŽŶ h͘^͘ ϭϬϭ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ,Ksͬd ůĂŶĞ



�ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ŽĨ ^ĂŶDĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇ�Z�&d

�ŽƵŶƚǇǁŝĚĞ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ WůĂŶ ϭϭϬ ϮϬϭϲ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ
�ĚĚ ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ ĂŶĚ ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ĂƵǆŝůŝĂƌǇ ůĂŶĞƐ ĂŶĚͬ ŽƌŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ,Kd ůĂŶĞƐ ŽŶ h͘^͘ ϭϬϭ ĨƌŽŵ KǇƐƚĞƌ WŽŝŶƚ ƚŽ ^ĂŶ&ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ŽƵŶƚǇ ůŝŶĞ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ
�ŽƵŶƚǇ ǁŝĚĞ /ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ ;/d^Ϳ ĂŶĚ dƌĂĨĨŝĐ KƉĞƌĂƚŝŽŶ^ǇƐƚĞŵ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ ;���'Ϳ
/ŵƉƌŽǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĞƐƚ ƐŝĚĞ ŽĨ �ƵŵďĂƌƚŽŶ �ƌŝĚŐĞ ŽŶ ZŽƵƚĞ ϴϰĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ ƚŽ h͘^͘ ϭϬϭ ƉĞƌ 'ĂƚĞǁĂǇ ϮϬϮϬ ^ƚƵĚǇ WŚĂƐĞĚ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇ tĞƐƚďŽƵŶĚ ƐůŽǁ ǀĞŚŝĐůĞ ůĂŶĞ ŽŶ ZŽƵƚĞ ϵϮ ďĞƚǁĞĞŶ ZŽƵƚĞ ϯϱ ĂŶĚ / ϮϴϬ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů WŚĂƐĞ

^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇ ,ǁǇ ϭ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů Θ ƐĂĨĞƚǇ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ �ŽƵŶƚǇ DŝĚĐŽĂƐƚ;ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶͬĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ ůĂŶĞƐ͖ ƚƵƌŶ ůĂŶĞƐ͖ ďŝŬĞ ůĂŶĞƐ͖ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͖ ĂŶĚ ƚƌĂŝůƐͿ
^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇ DŝĚĚůĞĨŝĞůĚ ZŽĂĚ ^ƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ WƌŽũĞĐƚ
^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇ dƌĂŶƐŝƚ�ŝƐƚƌŝĐƚ ;^ĂŵdƌĂŶƐͿ DĂŬĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ^ĂŵdƌĂŶƐ ƉĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞ WŚĂƐĞ
^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇ dƌĂŶƐŝƚ�ŝƐƚƌŝĐƚ ;^ĂŵdƌĂŶƐͿ �ĚĚ ŶĞǁ ƌŽůůŝŶŐ ƐƚŽĐŬ ĂŶĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ^ĂŵdƌĂŶƐ ďƵƐ ƌĂƉŝĚƚƌĂŶƐŝƚ ĂůŽŶŐ �ů �ĂŵŝŶŽ ZĞĂů WŚĂƐĞ
^ĂŶ DĂƚĞŽ �ŽƵŶƚǇ dƌĂŶƐŝƚ�ŝƐƚƌŝĐƚ ;^ĂŵdƌĂŶƐͿ /ŵƉůĞŵĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ dƌĂŶƐŝƚ ^ŝŐŶĂů WƌŝŽƌŝƚǇƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ^ĂŵdƌĂŶƐ ĞǆƉƌĞƐƐ ƌĂƉŝĚ ďƵƐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂůŽŶŐ �ů �ĂŵŝŶŽ ZĞĂů
^ŽƵƚŚ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ h^ ϭϬϭ WƌŽĚƵĐĞ �ǀĞŶƵĞ /ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ
^ŽƵƚŚ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ZĂŝůƌŽĂĚ �ǀĞŶƵĞ �ǆƚĞŶƐŝŽŶ
^ŽƵƚŚ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ^^& ^ŝĚĞǁĂůŬ 'ĂƉ �ůŽƐƵƌĞ
tĂƚĞƌ �ŵĞƌŐĞŶĐǇdƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ;t�d�Ϳͬ ZĞĚǁŽŽĚ �ŝƚǇ ZĞĚǁŽŽĚ �ŝƚǇͬ^ŽƵƚŚ �ĂǇ &ĞƌƌǇ dĞƌŵŝŶĂů ĨŽƌ WƌŝǀĂƚĞ &ĞƌƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ


