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^ƵŵŵĂƌǇ�dŝƚůĞ͗�WƌŽǀŝĚĞ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŝƚǇǁŝĚĞ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ
dŝƚůĞ͗�ZĞǀŝĞǁ�KƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝĚĞ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŝƚǇǁŝĚĞ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>��ĂŶĚ�&ŝŶĚŝŶŐ�dŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ��ǆĞŵƉƚ�&ƌŽŵ�ZĞǀŝĞǁ�hŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϱϬϲϭ;ďͿ�;ϯͿ��ĂŶĚ�ϭϱϯϬϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ��Đƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ
&ƌŽŵ͗��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ
>ĞĂĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗
^ƚĂĨĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů ĚŝƌĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ϯϱϬͲďŝĐǇĐůĞ͕�^ŽĐŝĂů��ŝĐǇĐůĞƐ�;^Ž�ŝͿ�ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞ ƐǇƐƚĞŵ͕�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ ;���^Ϳ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�WĞŶŝŶƐƵůĂ� ĐŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘ ^ƚĂĨĨ� ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ��ŽƵŶĐŝů� ĨŝŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆĞŵƉƚ� ĨƌŽŵ� ƌĞǀŝĞǁ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƚŝŽŶƐ� ϭϱϬϲϭ;ďͿ� ;ϯͿ� ĂŶĚ� ϭϱϯϬϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ��Đƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͗
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇŝĞůĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĚƵĞ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞƐ ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͕�WĂůŽ��ůƚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�Ă�ŶĞǁ͕�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĨŽƌ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ ƵƐŝŶŐ�'W^�ĞŶĂďůĞĚ�ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞƐ ĨƌŽŵ�^Ž�ŝ͘��ĨƚĞƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ� ďǇ� WĞŶŝŶƐƵůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ� ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>� ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�^Ž�ŝ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů����^�ƐǇƐƚĞŵ͘ ^ƚĂĨĨ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�DŽƚŝǀĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƵƐŝŶŐ� ^Ž�ŝ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ůĂƵŶĐŚ� ŝŶ� :ƵŶĞϮϬϭϳ͘ �ůů�ŶĞǁ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�DŽƚŝǀĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŝƐ� Ψϭ͕ϭϲϬ͕ϴϬϯ͘� dŚĞ� ƌŽůůŽƵƚ� ŽĨ� Ă� ĐŝƚǇǁŝĚĞ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ͘ϱ� ƚŽ�ϭ�ŶĞǁ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ ŶŽƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ�ďƵĚŐĞƚ͘
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�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗
dŚĞ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;Dd�Ϳ� ĂŶĚ� DŽƚŝǀĂƚĞ͕� >>�� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϱ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă� ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨƌŽŵ� ϳϬϬ� ďŝŬĞƐ� ƚŽ� ϳ͕Ϭϱϱ� ďŝŬĞƐ͘� WĞŶŝŶƐƵůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶ ^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�^ĂŶ�:ŽƐĞ͕�KĂŬůĂŶĚ͕��ŵĞƌǇǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ��ĞƌŬĞůĞǇ͘ WĂůŽ��ůƚŽ͕�DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝĞǁ�ĂŶĚ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďƵǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ĐĂƉŝƚĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů� ƐƚĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ƚŽ� ŽĨĨƐĞƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨĞĞƐ͘
�ƚ� Ă� ƐƚƵĚǇ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ� �Ɖƌŝů� Ϯϱ͕� ϮϬϭϲ͕� �ŽƵŶĐŝů� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĞŶŝŶƐƵůĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ƉůĂŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�dŽŽůĞ��ĞƐŝŐŶ�'ƌŽƵƉ ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� ^ĂŵdƌĂŶƐ͘�dŚĞ� ƐƚĂĨĨ� ƌĞƉŽƌƚ� ;�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� �Ϳ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŽƚŝǀĂƚĞ ƉŝůŽƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕ ǀĞƌƐƵƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�^Ž�ŝ�ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ 'W^ͲĞŶĂďůĞĚ�ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞƐ ĂƌĞ ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĐŝƚŝĞƐ ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ� ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ĂƐ ďŝŬĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĨŝǆĞĚ�ĚŽĐŬ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘
WŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ͕� ĚŽĐŬ� ƐƚǇůĞ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ďĞƚƚĞƌ� ƐƵŝƚĞĚ� ƚŽ� ŚŝŐŚͲĚĞŶƐŝƚǇ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĐůŽƐĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� dŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŝƚǇ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� KĨĨŝĐŝĂůƐ�;E��dKͿ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞͲ ƚŽ�ĨŝǀĞͲ ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� KƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� WĂůŽ� �ůƚŽ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ǀĞŶƵĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕� ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĨĞĂƐŝďůĞ�ŝŶ�WĂůŽ��ůƚŽ͘ dŚĞ�ǀĞƌďĂƚŝŵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ��ŽƵŶĐŝů�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͘ KŶ :ƵŶĞ�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ͕ ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă WƌŽŐƌĂŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>�ͲŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ ;�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��Ϳ͘
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕ ϮϬϭϲ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐƚĂĨĨ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�^Ž�ŝ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ϯϳͲďŝŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨůĞĞƚ�ŽĨ�ϯϱϬ 'W^ͲĞŶĂďůĞĚ�ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϱ� ŚƵďƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĐŝƚǇǁŝĚĞ͘� ^ŝŶĐĞ� DĂǇ� ϮϬϭϲ͕ ƐƚĂĨĨ� ŚĂƐ ďĞĞŶ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚ� ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ� WĞŶŝŶƐƵůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ�ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘
tŚŝůĞ�DŽƚŝǀĂƚĞ�ǁĂƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�^Ž�ŝ�ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƐ� ŝƚ� ďĞĐĂŵĞ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� WĞŶŝŶƐƵůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ƐƵďͲƌĞŐŝŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� DŽƚŝǀĂƚĞ� ŚĂĚ� Ă� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ^Ž�ŝ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ� ŝƚƐWŽƌƚůĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝƚƐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘� dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ͛ DŽďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉŚĞůĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌƐ� ĨƌŽŵ�DĞŶůŽ�WĂƌŬ͕�DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝĞǁ͕�WĂůŽ��ůƚŽ�ĂŶĚ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŽŶ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�DŽƚŝǀĂƚĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĞŶƚŝƚǇ͘
DŽƚŝǀĂƚĞ�ŚĂƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ� ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ϯϱϬ�ďŝŬĞ�^Ž�ŝ�ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ�WĂůŽ��ůƚŽ͘hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ ŶĞǁ ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉͲĨƌŽŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ� ďŝĐǇĐůĞƐ� ĂŶĚ� ŚƵď� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ^Ž�ŝ� ;Ψϭ͕ϭϲϬ͕ϴϬϯͿ ;�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� &Ϳ ĂŶĚ�DŽƚŝǀĂƚĞ�
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ǁŽƵůĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ϯϱϬ�ďŝŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ DŽƚŝǀĂƚĞ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�^Ž�ŝ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚĞƌŵƐ�;�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��Ϳ͘ >ŝŬĞ�WĂůŽ��ůƚŽ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ĐŽƐƚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� DŽƚŝǀĂƚĞ� ŚĂƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƚǁŽ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝƐ�ƚŽ� ĨƵůůǇ� ĨƵŶĚ� ƵƉ� ƚŽ� ϯϱϬ� ďŝŬĞƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŝƚůĞ� ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� &ŽƌĚ� DŽƚŽƌ� �ŽŵƉĂŶǇ͘� DŽƚŝǀĂƚĞ� ŚĂƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ŽƉƚŝŽŶ� ďǇ� KĐƚŽďĞƌ� ϯϭ͕� ϮϬϭϲ͘� /Ĩ�DŽƚŝǀĂƚĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĨƵŶĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�WĞŶŝŶƐƵůĂ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ� ŶĞĂƌůǇ� Ăůů� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ĂƐƐĞƚƐ� ƚŽ� ŽĨĨƐĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĐŝƚŝĞƐ�;�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��Ϳ͘ ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ďŝĐǇĐůĞ͕�ďŝŬĞ�ďĂƐŬĞƚ�ƉĂŶĞůƐ͕�ŚƵď�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ƐŬŝƌƚ� ŐƵĂƌĚ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶĂŐĞ� Ăƚ� ŚƵď� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŽƉƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ďŝŬĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨĞĞ ƉĂŝĚ ďǇ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĐŝƚŝĞƐ͘�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗
��DŽƚŝǀĂƚĞͲŽƉĞƌĂƚĞĚ�^Ž�ŝ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ��ŝƚǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝĐǇĐůĞƐ� ŚƵď� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ĐŽƐƚƐ͘� dŽƚĂů� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ϯϱϬͲďŝŬĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƌĞ�Ψϭ͕ϭϲϬ͕ϴϬϯ͘ KĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ͕�Ψϭϳϭ͕ϰϮϵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�d&���ŐƌĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�sĂůůĞǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͕ ĂƐ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>� ŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱϬ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ ��ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ͕�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ� ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͕ ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϯϱϬ�ďŝŬĞƐ ƚŽ� ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�Dd��ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ϴϴ͘ϱϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŽƵůĚ� ƚŚĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ΨϰϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϯϱϬ ďŝĐǇĐůĞƐ͘
dĞƌŵ�^ŚĞĞƚ͗
/Ĩ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DŽƚŝǀĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�^Ž�ŝ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƐƚĂĨĨ� ǁŝůů� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϲ�ǁŝƚŚ� Ă ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� � ƐŝǆͲ ƚŽ�ƐĞǀĞŶͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� dŚĞ� ůĂƵŶĐŚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕� Ă� ƐƵŐŐĞƐƚͲĂͲŚƵď�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕� ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ� ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘��ǆŝƐƚŝŶŐ�ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ� Ă� ŐĂƉ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘
dĂďůĞ�ϭ͘���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�>ĂƵŶĐŚ�dŝŵĞůŝŶĞ
KĐƚŽďĞƌ�ʹ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͗ EĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�sĞŶĚŽƌ�Θ��ŽŶƚƌĂĐƚ��ƉƉƌŽǀĂů
�ĞĐĞŵďĞƌͬ:ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϲ͗ WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌ��ŝĐǇĐůĞƐ�Θ�,Ƶď��ƋƵŝƉŵĞŶƚ
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͗ ^ƚĂƚŝŽŶ�^ŝƚŝŶŐ�tĞďƐŝƚĞ�Θ�WƵďůŝĐ�KƵƚƌĞĂĐŚ
DĂǇ�ϮϬϭϳ͗ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ dĞƐƚŝŶŐ�Θ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�,Ƶď
:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͗ �ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�>ĂƵŶĐŚ
KŶŐŽŝŶŐ͗ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�WƌŝǀĂƚĞ��ŶƚŝƚŝĞƐ
KŶŐŽŝŶŐ͗ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�Θ�Dd�
ϮϬϭϴ�;hƉŽŶ�'ƌĂŶƚ��ǁĂƌĚͿ͗ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//

^ŽƵƌĐĞ͗��WĂůŽ��ůƚŽ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϲ
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WƌŽƉŽƐĞĚ�^ǇƐƚĞŵ͗
dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ŝŶŝƚŝĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ϯϱϬ ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� Ăƚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϱ�ŚƵďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>�͘�DŽƚŝǀĂƚĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŬĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵďƐ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŬĞƐ͘�^Ž�ŝ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďͲ ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƚŝƚůĞ ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ��ĂǇ��ƌĞĂ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ͕�ŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�&ŽƌĚ�'Ž�ŝŬĞ͕ ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�
WƌŝǀĂƚĞ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� 'ŽŽŐůĞ͕� ^ƚĂŶĨŽƌĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů� �ĞŶƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ^ƚĂŶĨŽƌĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƌŬ�ŚĂǀĞ� Ăůů� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ŚƵďƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Ă�WůĂƚŝŶƵŵͲůĞǀĞů��ŝĐǇĐůĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĐǇĐůŝƐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂŵĞŶĂďůĞ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WĂůŽ��ůƚŽ͗�

ϭ͘ dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƚ� Ă� 'ŽůĚͲůĞǀĞů� �ŝĐǇĐůĞ� &ƌŝĞŶĚůǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ĞĂŐƵĞ� ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĐǇĐůŝƐƚƐ͘
Ϯ͘ WĂůŽ��ůƚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ϴ͘ϳй ďŝĐǇĐůĞ�ŵŽĚĞ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ůŽĐĂů�ƚƌŝƉƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘
ϯ͘ dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘
ϰ͘ dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ũŽďƐ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ ĨƌŽŵ�ϲϰ͕ϰϬϯ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ͕ϬϬϬ�ĚĂŝůǇ͘�
ϱ͘ dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ� ĨŝǀĞ�ďŝĐǇĐůĞ�ƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ ůŝƐƚĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� Ă� ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ŽŶĞ� ƚƌŝƉ� ƉĞƌͲďŝĐǇĐůĞ ƉĞƌͲĚĂǇ ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă� ƚĂƌŐĞƚ�ŐŽĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�WĂůŽ��ůƚŽ�ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ� ŐŽĂů�ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�Ă�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ǁŝůů� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ�ŚƵď ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ďŝĐǇĐůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ� ďŝĐǇĐůĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚŝƐ� ŐŽĂů͘� dŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ� ƌĂƚĞ� ŝƐ� Ϭ͘ϭϳ� ƚƌŝƉƐ� ƉĞƌ� ďŝĐǇĐůĞ͕� ƉĞƌ� ĚĂǇ͘� ^ƚĂĨĨ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ďŝĐǇĐůĞƐ� ĂŶĚ� ŚƵďƐ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƐŵĂůů� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ� Ă� ůŽǁ�ŚƵď� ĚĞŶƐŝƚǇ͘ dŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ� ǀĞŶĚŽƌ�ǁŝůů� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� �ŽƵŶĐŝů� ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ� ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ ŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘
dĂďůĞ�Ϯ͘ �ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞ

/ƚĞŵ YƵĂŶƚŝƚǇ WƌŝĐĞ�WĞƌ�hŶŝƚ dŽƚĂů
^ŵĂƌƚ��ŝĐǇĐůĞ ϯϱϬ� Ψϭ͕ϳϬϱ Ψϱϵϲ͕ϳϱϬ



�ŝƚǇ�ŽĨ�WĂůŽ��ůƚŽ WĂŐĞ�ϱ

,Ƶď�;ƐƚĂƚŝŽŶͿ ϯϱ Ψϵ͕ϱϭϱ Ψϯϯϯ͕ϬϮϱ
WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƚƵƉ͕�^ŚŝƉƉŝŶŐ Eͬ� Eͬ� Ψϵϭ͕ϬϮϴ
^ƚĂƚŝŽŶ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�&ĞĞ ϯϱ Ψϰ͕ϬϬϬ ΨϭϰϬ͕ϬϬϬ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚƐ͗ Ψϭ͕ϭϲϬ͕ϴϬϯ

&ŝƐĐĂů ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ϭ͘ &ƵŶĚŝŶŐ� ŽĨ� Ă� �ŝƚǇ� ƐƚĂĨĨ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ ;Žƌ� Ă� ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨͿ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͖
Ϯ͘ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚŽůĞŶ͕�ǀĂŶĚĂůŝǌĞĚ͕ Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖
ϯ͘ DŝŶŽƌ�ǁŽƌŬ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ͕� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƉĂƌŬůĞƚƐ͕�ďŽůůĂƌĚƐ͕� ĞƚĐ͕͘�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�Ăƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ŚƵďƐ͘
ϰ͘ KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ϯϱϬ�ďŝĐǇĐůĞƐ͘

sĞŶĚŽƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ�DŽŶŝĐĂ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͕�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͕�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�^Ž�ŝ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďͲƌĞŐŝŽŶĂů�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ĂŶƚĂ� DŽŶŝĐĂ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� ϮϬϭϰ͘� 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƋƵĂůŝƚŝĞƐ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ŝŶ� WĂůŽ� �ůƚŽ͕ ƐƚĂĨĨ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ ǇŝĞůĚ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ͘ WĂůŽ��ůƚŽ͛Ɛ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĐŽĚĞ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ƐŽůĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĂǁĂƌĚƐ� ŝŶ� ƐĞĐƚŝŽŶ� Ϯ͘ϯϬ͘ϯϲϬ͕ �ǆĞŵƉƚŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘
�ůĞĐƚƌŝĐ��ŝĐǇĐůĞƐ͗
^ƚĂĨĨ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ŽĨ� Ă ƐŽůĂƌͲƉŽǁĞƌĞĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐ ďŝĐǇĐůĞ� ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�^ǁŝĨƚ�DŝůĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ�DĂƚĞŽ͘��ůĞĐƚƌŝĐ�ďŝĐǇĐůĞƐƐŚŽǁ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƵƐĞ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�WĂůŽ��ůƚŽ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ� ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůůͲƐƵŝƚĞĚ� ƚŽ�ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ�ƵƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ^ǁŝĨƚ�DŝůĞ͛Ɛ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ ^ƚĂĨĨ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ^ǁŝĨƚ�DŝůĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ Ă� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƐŵĂůů� ƐĐĂůĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ ĐŽŶŶĞĐƚ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƌŬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůƚƌĂŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ǀĞŶƵĞ�^ƚĂƚŝŽŶ͘ ^Ž�ŝ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞͲďŝŬĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ ƚĞƐƚŝŶŐ͘��
&ĂƌĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͗
dŚĞ�DŽƚŝǀĂƚĞ ĨĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Dd���ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>� ;�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��Ϳ ĂŶĚ� ŝƐ�Ψϵ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƌŝĚĞƐ͕�ΨϮϮ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ƉĂƐƐ͕�ĂŶĚ�Ψϭϰϵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƐƐ͘���Ψϯ�ŽƵƚͲŽĨͲŚƵď�ĨĞĞ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŽĐŬ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ƚŽ�ďŝŬĞ�ƌĂĐŬƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŚƵď�ĂƌĞĂƐ͘�,ƵďƐ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŽͲĨĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
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ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ŚƵď͛Ɛ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďŝŬĞ�ƌĂĐŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŚƵď�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉĞŶĂůƚǇ͘�hƐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ďŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƵƚͲŽĨͲŚƵď�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ� ŝƚ� ƚŽ�Ă�ŚƵď� ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�Ψϯ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĞďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŚƵď�ĂƌĞĂƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ� ůŽĐŬ�ďŝĐǇĐůĞƐ�Ăƚ�ŚƵďƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ďŝĐǇĐůĞ�ƌĂĐŬƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶ� ĂĚĚĞĚ� ĨĞĞ͘� KƚŚĞƌ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĞŶƚŝƌĞ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ŚƵď͕�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚƵď�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘
ZĞŐŝŽŶĂů��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͗
� DŽƚŝǀĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů��ĂǇ��ƌĞĂ��ŝŬĞ� ^ŚĂƌĞ ƐǇƐƚĞŵ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂŶ�DĂƚĞŽ͛Ɛ �ĂǇ��ŝŬĞƐ ƐǇƐƚĞŵ͘ DŽƚŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�^Ž�ŝ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ ƵŶƚŝů�^ĂŶ�DĂƚĞŽ ũŽŝŶƐ ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘
�ĂǇ��ƌĞĂ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
dŚĞ� �ĂǇ� �ƌĞĂ� �ŝŬĞ� ^ŚĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;Dd�Ϳ͕� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� DŽƚŝǀĂƚĞ͕� >>�͘� �� WƌŽŐƌĂŵ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ĞŶƚĞƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂǇ��ƌĞĂ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>��ĂŶĚ�ƚŚĞ�Dd��ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌŬĞůĞǇ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�KĂŬůĂŶĚ͕��ŝƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌǇǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ��ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŝĞƌ ŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ� ƐǇƐƚĞŵ͘� WĂůŽ� �ůƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĂƐ� Ă� WƌŽŐƌĂŵ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� DŽƚŝǀĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϲ͘�^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�Ă ^Ž�ŝ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ƐǇƐƚĞŵ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�͞ŵĞͲƚŽŽ͟�ĐůĂƵƐĞ�ĨŽƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐŝŵŝůĂƌ ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝĐŝŶŐ͘� dŚĞ� ŶĞǁ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Dd��WƌŽŐƌĂŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ͕� ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� Dd�͛Ɛ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ� Dd�� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� WĞŶŝŶƐƵůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ĞŶƚĞƌ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Dd��WƌŽŐƌĂŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��Ϳ͘
WŽůŝĐǇ�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ŝĐǇĐůĞ�н�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�ŐŽĂůƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ͗

x 'ŽĂů�dͲϭ͗�>ĞƐƐ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�^ŝŶŐůĞͲKĐĐƵƉĂŶƚ�sĞŚŝĐůĞƐ
x WŽůŝĐǇ� dͲϯ͗� ^ƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂƵƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘

�ŝĐǇĐůĞ�н�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͗
x WZͲϱ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ

�ŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ� ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽĂůƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�;^��WͿ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĞŵĞƌŐĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘� �ŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ǁĂƐ�
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ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƌĞĐĞŶƚ ŵĞĞƚŝŶŐƐ ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�DŽďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;DDWͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞŶůŽ�WĂƌŬ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝĞǁ͕ ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WĂůŽ��ůƚŽ͕ ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ͘�dŚŝƐ ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞĚ�WĂůŽ��ůƚŽ�ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ DŽƚŝǀĂƚĞ�ŽĨ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘
ZĞƐŽƵƌĐĞ�/ŵƉĂĐƚ͗
&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϳ��ĚŽƉƚĞĚ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ� ůŽĐĂů�ŵĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Dd��ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ��/W�W>ͲϬϰϬϭϬ͕��ŝĐǇĐůĞ�н�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��ŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ��ŽƵŶĐŝů� ĐŚŽŽƐĞƐ� ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ϯϱϬ�ďŝŬĞƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϰϮϬ͕ϬϬϬ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ ǁŝůů� ďĞ� ŶĞĞĚĞĚ͘� � �� ŽŶĞͲƚŝŵĞ� ůŽĐĂů� ŵĂƚĐŚ� ŽĨ� Ψϭϭϰ͕ϴϮϬ ĨŽƌ� ƚŚĞ�Dd�� ŐƌĂŶƚ�ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĂƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ďĞůŽǁ͘ dŚĞ� ƚŽƚĂů� ƵƉ� ĨƌŽŶƚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ϯϱϬͲďŝŬĞ͕DŽƚŝǀĂƚĞͬ^Ž�ŝ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� Ψϭ͕ϭϲϬ͕ϴϬϯ ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ϯϱϬ� ďŝĐǇĐůĞƐ͕ ŚƵďƐ� ;ƐƚĂƚŝŽŶƐͿ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐĞƚƵƉ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ĐŽƐƚƐ͘ dŚŝƐ� ĞƐƚŝŵĂƚĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŵŝŶŽƌ� ĐŽƐƚƐ� ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ� ƐƚŽůĞŶ͕� ǀĂŶĚĂůŝǌĞĚ͕� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖�ŵŝŶŽƌ�ǁŽƌŬ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ǁŽƌŬ͕� ƉĂƌŬůĞƚƐ͕� ďŽůůĂƌĚƐ͕� ĞƚĐ͕͘� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ďĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ŚƵďƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ͘��^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��/W�W>ͲϬϰϬϭϬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞĐŽƐƚƐ͕�ĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ͘��
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗
DŽƚŝǀĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱϬ�ďŝĐǇĐůĞƐ ŝŶ�WĂůŽ��ůƚŽ͘�tŚĞŶ ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŐƌŽǁƐ�ďĞǇŽŶĚ�ϯϱϬ�ďŝĐǇĐůĞƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�DŽƚŝǀĂƚĞ Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ� ŽĨ� ΨϭϬϬ� ƉĞƌ� ďŝĐǇĐůĞ͕� ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� ĨŽƌ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ĐŽƐƚƐ͘ �ƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ďƵŝůĚŽƵƚ� ŽĨ� ϳϬϬ�ďŝŬĞƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ΨϰϮϬ͕ϬϬϬ ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ dŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&z�ϮϬϭϳ��ĚŽƉƚĞĚ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ƵĚŐĞƚ ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϯϱϬ�ƚŽ�ϳϬϬ�ďŝŬĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉŚĂƐĞ͘
^ƚĂĨĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗
��ůĂƌŐĞ͕�ĐŝƚǇǁŝĚĞ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŶĞĞĚ�Ϭ͘ϱ�ƚŽ�ϭ͘Ϭ ŶĞǁ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ͘���ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ�Ă ƐƚĂĨĨ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕� ƐǇƐƚĞŵ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŽƚŝǀĂƚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕� ŐƌĂŶƚ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘
'ƌĂŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ͗
^ƚĂĨĨ ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ă�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;Dd�Ϳ��ĂƉŝƚĂů��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�Ψϭ͕ϬϬϭ͕ϬϱϬ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�ƵƉ� ƚŽ� ϯϱϬ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ďŝŬĞƐ͘ dŚĞ�Dd���ĂƉŝƚĂů� �ŝŬĞ� ^ŚĂƌĞ� ŐƌĂŶƚ�ŚĂƐ� ĂŶ�ϭϭ͘ϰϳй� ůŽĐĂů�ŵĂƚĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ψϭϭϰ͕ϴϮϬ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĚĞĚ� Ψϭϳϭ͕ϰϮϵ� ŝŶ�



�ŝƚǇ�ŽĨ�WĂůŽ��ůƚŽ WĂŐĞ�ϴ

d&���ĨƵŶĚƐ ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ŵĂƚĐŚ�ŽĨ�ΨϳϰϬ͕ϬϬϬ͕ ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�WĂůŽ��ůƚŽ͘ d&���ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨƐĞƚ�ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�Dd��ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ�ƉŚĂƐĞ� ƚǁŽ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘ &ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ͕�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�d&���ĨƵŶĚƐ ŝŶ� ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ� Ă� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ƐŵĂƌƚͲďŝŬĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚŝŽŶ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ůĞĂĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀŝĞǁ͗
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ��Đƚ� ;��Y�Ϳ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ��Y��'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϬϲϭ;ďͿ� ;ϯͿ ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĞǆĞŵƉƚ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϭϱϯϬϯ͕� ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƐŵĂůů� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� Žƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� dŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŽĨ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶ� WĂůŽ� �ůƚŽ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĚĞƚƌĂĐƚ� ĨƌŽŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕� ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ƚŽ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ďŝŬĞ�ŚƵďƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͗

x �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ���Ͳ �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ZĞƉŽƌƚ�ϲϯϮϰ�DŝĚͲWĞŶŝŶƐƵůĂ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ�^ƚƵĚǇ�^ĞƐƐŝŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ ;W�&Ϳ
x �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ���Ͳ �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƚŝŶŐ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ ;W�&Ϳ
x �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ���Ͳ �ŝƚǇ�ŽĨ�WĂůŽ��ůƚŽ�ĂŶĚ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>��WƌŽŐƌĂŵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;W�&Ϳ
x �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ���Ͳ Dd��ĂŶĚ�DŽƚŝǀĂƚĞ͕�>>���ĂǇ��ƌĞĂ��ŝŬĞ�^ŚĂƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;W�&Ϳ
x �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ���Ͳ EĞǁ�DŽƚŝǀĂƚĞ�dĞƌŵ�^ŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�^Ž�ŝ��ŝŬĞƐ ;W�&Ϳ
x �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�&�Ͳ ^ŽĐŝĂů��ŝĐǇĐůĞƐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽƐƚ�WƌŽƉŽƐĂů ;W�&Ϳ
x �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�'�Ͳ ^Ž�ŝ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ ;W�&Ϳ



ϭ

0RWLYDWH�3DOR�$OWR�7HUP�6KHHW
$XJXVW���������

7KLV�WHUP�VKHHW�LV�LQWHQGHG�WR�EH�XVHG�WR�IDFLOLWDWH�GLVFXVVLRQV�EHWZHHQ�3DOR�$OWR��³3$´��
DQG�0RWLYDWH�,QWHUQDWLRQDO�,QF �³0RWLYDWH´��LQ�RUGHU�WR�GHYHORS�D�FRQWUDFW�IRU�WKH�
RSHUDWLRQ�RI�D�ELNH�VKDUH�V\VWHP�WKDW�LV�LQWHURSHUDEOH�ZLWK�WKH�%D\�$UHD�6\VWHP��
&RQWUDFW�7RSLF &RQWUDFW�7HUPV
5HVSRQVLELOLW\�IRU�
&DSLWDO�&RVWV

7KH�&LW\�RI�3DOR�$OWR�ZLOO�SXUFKDVH�WKH�HTXLSPHQW�DQG�
SURYLGH�0RWLYDWH�ZLWK�WKH�ULJKW�WR�XVH�WKH�HTXLSPHQW�IRU�
RSHUDWLRQV�RI�WKH�ELNH�VKDUH�V\VWHP��0RWLYDWH�ZLOO�EH�
UHVSRQVLEOH�IRU�PDLQWDLQLQJ�DQG�UHWXUQLQJ�WKH�HTXLSPHQW�LQ�D�
VWDWH�RI�JRRG�UHSDLU�DW�WKH�HQG�RI�WKH�FRQWUDFW�WHUP�

6\VWHP�6L]H 7KH�&LW\�RI�3DOR�$OWR�ZLOO�LQLWLDOO\�SXUFKDVH�XS�WR�����VPDUW�
ELNHV�IRU�XVH�LQ�WKH�V\VWHP� $GGLWLRQDO�H[SDQVLRQ�SKDVHV�WR�
EH�GHWHUPLQHG�LQ�3DOR�$OWR¶V�GLVFUHWLRQ�

/DXQFK�'DWH $QWLFLSDWHG�ODXQFK�GDWH�6SULQJ�������FRQWLQJHQW�RQ�VLWH�
DSSURYDOV��HTXLSPHQW�IXQGLQJ�DQG�GHOLYHU\�RI�HTXLSPHQW

6XSSO\�$JUHHPHQW ,Q�RUGHU�WR�FUHDWH�D�FRRUGLQDWHG�DQG�DFFRXQWDEOH�VXSSOLHU�
UHODWLRQVKLS��0RWLYDWH�ZLOO�KROG�D�VXSSO\�DJUHHPHQW�ZLWK�
6RFLDO�%LF\FOHV�WR�JRYHUQ�WHUPV�VXFK�DV�VRIWZDUH�IHHV�
�ZKLFK�DUH�SDLG�E\�0RWLYDWH���ZDUUDQWLHV��VSDUH�SDUWV�
SXUFKDVLQJ��VHUYLFH�OHYHO�DJUHHPHQWV��DQG�FXVWRPHU�
VXSSRUW��

7HUP ��\HDU�WHUP�ZLWK�WZR�DGGLWLRQDO�WKUHH�\HDU�UHQHZDO�WHUPV�
XSRQ�PXWXDO�DJUHHPHQW�RI�3DOR�$OWR�DQG�0RWLYDWH��

2SHUDWLQJ�)HHV 0RWLYDWH�ZLOO�FRYHU�WKH�RSHUDWLQJ�FRVWV�RI�WKH�ILUVW�����ELNHV��
$GGLWLRQDO�ELNHV�ZLOO�EH�FKDUJHG�WR�3DOR�$OWR�DW�WKH�FRVW�RI�
�����SHU�ELNH�SHU�PRQWK��VXEMHFW�WR�&3,�$GMXVWPHQW�

6SRQVRUVKLS� 0RWLYDWH�ZLOO�KDYH�WKH�H[FOXVLYH�ULJKW�WR�VHOO�WLWOH�DQG�
VHFRQGDU\�VSRQVRUVKLS�IRU�WKH�V\VWHP DQG�UHFHLYH�UHODWHG�
UHYHQXHV�
$VVHWV�WKDW�PD\�LQFOXGH�VSRQVRUVKLS�UHFRJQLWLRQ�LQFOXGH�WKH�
ELNHV��NLRVNV��UDFNV��DG�SDQHOV��PRELOH�DSS�DQG�GRFNV�



Ϯ

/RFDO�6WDWLRQ�
6SRQVRUVKLSV

3DOR�$OWR�PD\�IXQG�WKH�FRVWV�RI�FDSLWDO�RU�RSHUDWLRQV�RI�
H[SDQVLRQ�ELNHV�WKURXJK�VHOOLQJ�ORFDO�VWDWLRQ�VSRQVRUVKLSV�
6SRQVRUV�VHFXUHG�E\�3DOR�$OWR�PD\�EH�UHFRJQL]HG�RQ�HDFK�
VWDWLRQ�E\�UHFHLYLQJ�RQH�VSRQVRUVKLS�SDQHO�RQ�HDFK�VWDWLRQ�
WKDW�LV�VSRQVRUHG�ORFDOO\��
3DOR�$OWR�PD\�QRW�VHOO�QDPLQJ�ULJKWV�RU�WKH�ELNH�EUDQGLQJ�WR�
VWDWLRQ�VSRQVRUV��7KHVH�DVVHWV�ZLOO�UHPDLQ�FRQVLVWHQW�ZLWK�
WKH�EURDGHU�%D\�$UHD�V\VWHP�DV�SDUW�RI�WKH�WLWOH�VSRQVRUVKLS�
SDFNDJH��ZKLFK�ZLOO�KHOS�ILQDQFLDOO\�VXSSRUW�WKH�3DOR�$OWR�
V\VWHP�DQG�UHGXFH�WKH�QHHG�IRU�VXEVLG\��

$OORFDWLRQ�RI�5HYHQXH 0RWLYDWH�ZLOO�NHHS�DOO�WLWOH�VSRQVRUVKLS��VHFRQGDU\�
VSRQVRUVKLS�DQG�XVHU�UHYHQXH�JHQHUDWHG�E\�WKH�V\VWHP��
3DOR�$OWR�ZLOO�NHHS�DOO IXQGV�UDLVHG�WKURXJK�ORFDO�VWDWLRQ�
VSRQVRUVKLSV��

3ULFLQJ $QQXDO�SULFLQJ�IRU�WKH�SURJUDP�ZLOO�PDWFK�WKH�SULFLQJ�RI�WKH�
EURDGHU�SURJUDP�ZLWK�WKH�07&�DQG�SURYLGH�DFFHVV�WR�WKH�
ELNH�VKDUH�SURJUDP�LQ�6DQ�-RVH��6DQ�)UDQFLVFR��2DNODQG��
(PHU\YLOOH��DQG�%HUNHOH\���

Ɣ �����DQQXDO�SDVV�WKDW�FDQ�EH�LQFUHDVHG�QR�PRUH�
WKDQ�&3,������DQQXDOO\��

Ɣ $QQXDO�SDVV�FDQ�EH�SDLG�LQ����PRQWKO\�LQVWDOOPHQWV�
RI QR�PRUH�WKDQ��������

Ɣ 3ULFLQJ�IRU�RWKHU�SURGXFW�W\SHV��H�J���GD\�SDVVHV��
VLQJOH�ULGHV��ZLOO�EH�VHW�DW�0RWLYDWH¶V�GLVFUHWLRQ

6LWLQJ DQG�LQVWDOODWLRQ 0RWLYDWH�WR�GHYHORS�VLWH�ORFDWLRQV�LQ�FRQMXQFWLRQ�DQG�ZLWK�
DSSURYDO�WKH�FLW\��6LWHV�WKDW�PD[LPL]H�GHPDQG�ZLOO�EH�
SULRULWL]HG�
0RWLYDWH�ZLOO�ZRUN�WRJHWKHU�ZLWK�3DOR�$OWR�RQ�FRPPXQLW\�
HQJDJHPHQW�DQG�RXWUHDFK�DV�SDUW�RI�WKH�VWDWLRQ�VLWLQJ�
SURFHVV��LQFOXGLQJ�QHFHVVDU\�EXVLQHVV�DVVRFLDWLRQV�DQG�FLW\�
PHHWLQJV�
0RWLYDWH�ZLOO�KLUH�SODQQLQJ�DQG�HQJLQHHULQJ�ILUPV�WR�GHYHORS�
GUDZLQJV�DQG�VXEPLW�SHUPLWV��
3DOR�$OWR�WR�ZDLYH�SHUPLW�FRVWV��
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3DOR�$OWR�ZLOO�UHLPEXUVH�0RWLYDWH��������SHU�VWDWLRQ�IRU�WKH�
FRVW�WR�GHYHORS�VLWH�SODQV��FRQGXFW�FRPPXQLW\�RXWUHDFK��
DQG�LQVWDOO�WKH�VWDWLRQ�DQG�UHODWHG�VWUHHW�WUHDWPHQWV��

,QWHURSHUDELOLW\ %LNH�VKDUH�FXVWRPHUV�ZLOO�EH�DEOH�WR�VLJQ�XS�IRU�WKH�3DOR�
$OWR�DQG�WKH�07&�V\VWHP�WKURXJK�D�VLQJOH�UHJLVWUDWLRQ�
SURFHVV��%LNH�VKDUH�PHPEHUV�ZLOO�EH�DEOH�WR�XVH�D�VLQJOH�
NH\�WR�DFFHVV�ELNHV� 0RWLYDWH�ZLOO�ZRUN�ZLWK�WKH�07&�WR�
DOORZ�IRU�WKH�&OLSSHU�&DUG�WR�EH�XVHG�WR�DFFHVV�ELNHV�
DFURVV�WKH�UHJLRQDO�V\VWHP��

%UDQG�'HYHORSPHQW�
DQG�6SRQVRUVKLS

0RWLYDWH�ZLOO�VHFXUH�WKH�WLWOH�VSRQVRU�DQG�GHYHORS�
V\VWHP�QDPH��FRORU��DQG�ORJR��07&�KDV�DSSURYDO�
ULJKWV�RYHU�WLWOH�VSRQVRUVKLS�DQG�EUDQGLQJ��
7KH�VSRQVRU�LV�QRW�LQ�D�FDWHJRU\�WKDW�LV�DJH�
UHVWULFWHG��DOFRKRO��WREDFFR�RU�ILUHDUPV���SURGXFWV�
EDQQHG�E\�WKH�ORFDO�JRYHUQPHQW��RU�GHHPHG�
RIIHQVLYH�WR�WKH�JHQHUDO�SXEOLF��������

3&,�&RPSOLDQFH 6\VWHP�VKDOO�EH�FRPSOLDQW�ZLWK�WKH�PRVW�UHFHQW�YHUVLRQ�RI�
WKH�3D\PHQW�&DUG�,QGXVWU\�'DWD�6HFXULW\�6WDQGDUG��³3&,�
'66´���6XSSOLHU�ZLOO�PDLQWDLQ�D�IXOO��FXUUHQW��XS�WR�GDWH�/HYHO�
� 3&,�FHUWLILFDWLRQ�DV�GHPRQVWUDWHG�E\�DQ�$WWHVWDWLRQ�RI�
&RPSOLDQFH���

([FOXVLYLW\ 'XULQJ�WKH�7HUP�RI�WKLV�$JUHHPHQW��0RWLYDWH VKDOO�KDYH�WKH�
H[FOXVLYH�ULJKW�WR�RSHUDWH�D�SXEOLF�ELNH�VKDULQJ�SURJUDP�LQ�
3DOR�$OWR��DV�GHILQHG�LQ�WKH�H[HFXWHG�FRQWUDFW�

5HJLRQDO�&LWLHV�2SW�LQ 2WKHU�FLWLHV�FDQ�RSW�LQ�WR�MRLQ�WKH�V\VWHP�RQ�VLPLODU�WHUPV�
WR�3DOR�$OWR��0XQLFLSDOLWLHV�PXVW�IXQG�WKH�HTXLSPHQW�FRVWV�
0RWLYDWH�ZLOO�GHWHUPLQH�E\�2FWREHU����������ZKHWKHU�LW�ZLOO�
UHWDLQ WKH�ULJKW�WR�VHOO�SK\VLFDO�VSRQVRUVKLS�DVVHWV�
LQFOXGLQJ�WKH�ELNHV��UDFNV��NLRVNV��DQG�DG�SDQHOV��,I�
0RWLYDWH�UHWDLQV�WKHVH�DVVHWV IRU�VDOH��0RWLYDWH�ZLOO�EH�
UHVSRQVLEOH�IRU�RSHUDWLRQV�FRVWV�IRU�XS�WR�����ELNHV�LQ�HDFK�
PXQLFLSDOLW\� )RU�ELNHV�DERYH������WKH�FRVW�WR�WKH�
PXQLFLSDOLW\ ZLOO�EH������SHU�ELNH�SHU�PRQWK��
,I�0RWLYDWH�ZDLYHV�LWV�ULJKW�WR�VHOO�VSRQVRUVKLS�RQ�WKH�
SK\VLFDO�V\VWHP��WKH�ORFDO�PXQLFLSDOLW\�FDQ�VHOO�
VSRQVRUVKLS RQ�WKH�SK\VLFDO�V\VWHP LQFOXGLQJ WKH�ELNHV��
UDFNV��NLRVNV��DQG�DG�SDQHOV��7KH�FRVW�IRU�RSHUDWLRQV WR�WKH�



ϰ

PXQLFLSDOLW\ ZLOO�EH������SHU�ELNH�SHU�PRQWK�
6LQFH�WKH�ELNH�VKDUH�V\VWHP�LV�LQWHURSHUDEOH�ZLWK�WKH�
EURDGHU�UHJLRQDO�V\VWHP��QDPLQJ�ULJKWV�DQG�WKH�PRELOH�DSS�
ZLOO�EH�EUDQGHG�ZLWK�WKH�ODUJHU�V\VWHP�QDPH DQG�DUH�QRW�
DYDLODEOH�IRU�EUDQGLQJ�E\ WKH�ORFDO�PXQLFLSDOLW\�


